


PREAMBULE

Le présent rapport financier a pour objectif
de fournir une vue d'ensemble claire et
synthétique de la situation financiere de
L'EBE - L'Abeille Verte

V4

Il s'inscrit dans une démarche de
transparence et de responsabilité afin de
permettre a I'ensemble des parties
prenantes (salarié.e.s, partenaires
institutionnels financiers et opérationnels)
de disposer d'informations fiables et
pertinentes pour comprendre la stratégie
mise en place par la gouvernance et
I'équipe de direction.

Il permet également de mettre en lumiére
les défis majeurs que la structure doit
relever pour trouver un équilibre
économique lui permettant de poursuivre
ses actions sur le territoire.

15 secteurs
12 sites

\ 18 ETP créés
(- en 2024



En 2024, nous avons affronté 4 raisons majeures qui ont compliqué le
déploiement de nos activités et la poursuite de I'équilibre de notre modele
économique.

« L'absence d'un chef de projet au niveau du CLE, qui a un réle majeur dans
le développement des activités de la structure. De plus, la notion de
supplémentarité est appliquée de fagon rigoureuse et nous avons été
régulierement freinés dans notre potentiel de développement ou dans la
commercialisation de nos produits ou services.

» L'absence de la Directrice des Richesses Humaines pour des raisons de
santé sur I'ensemble de I'année. L'équipe de direction a déployé beaucoup
d'énergie a la gestion et la régulation des problématiques des Richesses
Humaines mettant au second plan le développement des activités
économiques.

 La difficulté a mettre en place des conventionnements avec les éco-
organismes sur I'ensemble de la filiere PMCB.

» Pas de decret d'application sur la loi de remboursement sur occasion

Afin de pallier ces difficultés, nous avons créé
fin 2024 un poste « chargé d'optimisation et
développement des activités » et mis en place
une stratégie de communication en direction
des entreprises locales.
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1. CHIFFRES CLES

175 375000

Effectifs Euros de dépenses
engagees sur le
territoire

CHIFFRE e Eae
D'AFFAIRES
SUBVENTIONS D'ACTIVITE 310703 €
ET DE FONCTIONNEMENT
RESULTAT -45372 €
INVESTISSEMENTS 111371 €
FONDS PROPRES 82 365 €
CONTRIBUTION AU
DEVELOPPEMENT DE
L'EMPLOI ,

> ETAT 2326482 ¢€

> DEPARTEMENT 348 972 €
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2. CREATION D’'EMPLOIS
PAR POLE ET PAR ETP

Recyclage et
Reemploi
7,8 ETP

Production
Alimentaire
1,5 ETP




3. BILAN SOCIAL

EFFECTIFS ET EMPLOIS
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Durée Hebdomadaire

On observe plus de temps

37% | 41% partiels que dans les autres EBE,
la moyenne nationale s'éleve a
50 % de temps pleins

4%
24h 17,5h <17,5h
a 35h a 24h
SECURITE AU TRAVAIL

accidents du travail
accidents de trajet

journées non travaillées

mise en place d'ateliers « Sport en entreprise »
poste de médiateur

nouvelle équipe sécurité

développement d'un plan stratégie de prévention



FORMATION PROFESSIONNELLE

heures de formation dispensées soit
36 h par salarié en moyenne sur I'année

salarié.e.s ont bénéficié d'au moins une formation dans I'année

% des salarié.e.s ont participé a au moins une formation
dans I'année

Création d'un poste de conseilléere en insertion professionnelle

DIVERSITE ET EGALITE PROFESSIONNELLES

50,6 % de femmes

49,4 % d’hommes

17,3 % de salarié.e.s ayant la reconnaissance BOETH

Création d'un poste de référent handicap et d'un référent
harcelement moral et agissements sexistes

REMUNERATION ET AVANTAGES SOCIAUX

Masse salariale globale

Mutuelle avec une formule « Famille » comprenant comme ayants
droit les enfants, prise en charge a 60 % par I'entreprise.

Ecart de rémunération : entre 1 3 2,15 SMIC 9



4. ANALYSE FINANCIERE

Le Bilan représente la valeur du patrimoine de I'association a
une date donnée.
L'ACTIF : composition du patrimoine // LE PASSIF : origine du patrimoine.

RCTIF PRSSIF
Brut Amartigsement  Net au Hed ok het an bt au
Depréciations 311224 INNR2EE 3NN N3
Irmmiobalization noorponefies Capftaus Progres
Logiciels 8218 BlE 50 Capdal = Appoed LAL 57 163 43571
Repait & mouyes 5285
Imimalsilization comporelles Répultal de Pegercics 4% 373 5285
Batiments 12T 145 19672 M7 4ET| 11935 Subwenbions dlreestissement 65300 BEE12
Construction sur sol dautns 85 180 259 191 55 A6 42 208
Agencement sur sol &auins 206 100 A216F | IET9IE| 106 E4)
Immaob. En cours Avances & acampbs 56 ATS BEETR Tatal Capitaus propres A¥365| 117368
Immabdlizations finenclires
Deftes Finarcienes
Titres dia participations 153 153 152
Apport partiel o actif 110 0 Emprsnts 1837123 | 145652
Priat aax personnels G2 G4 & 300
76 Depot ot caubannements 30T a0in 3070 Deftes foumisseurs £3 T34 L83
Dettes fiscales et sociales 337487 |  E17T996
Tatal fstsf Immalsilisd 48R 535 A7 849 | IO0GET | 306 925 Dette pabidins| loAT0| 200500
Créances Et TR 218 | 245312
Ay AL fes BHnR fcws Qdd
Créances Usagers 21 hEE A1 RER A% 54 Takes f2¢dy 10975
Fournisseurs déhitaurs 1519 1520 222 Al iy 146F &0
Remurieralion duses 10756 10785 1704
Exaf 5165 5166 19247 Dleftes sur Wremobilisations 2503 10702
AlATeR Créances 176930 176930 | 256 769 Aulres detles 8T Qa7
i T TEE . {A5F 51
o Vi i et i G i 1BTHI Praduis constatés d'avanoss 043G |  TazTaE
T8 - "
3l = otrticen o 3 I J
§ it [4a 1 Total Dettes B1B 523 | EE5 201
Avances ot Acomiptes verss sur Com Vi
Degonibilite 34 236
Total Actif Circudant 20202

TOTAL ACTIF TS 73T 07 849 TO0 888 997 568 M TOTAL PASSIF TOO 888 997 563
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FONDS DE ROULEMENT

Il s'agit d'une ressource, il représente ce qui
appartient durablement a la structure

Capitaux propres + Dettes Financieres — Actif Immobilisé

Ce FR négatif indique que la structure ne couvre pas ses immobilisations
avec des ressources stables, ce qui est risqué.

Beaucoup d'investissements ont été faits sans que les dépréciations
comptables soient importantes. De plus, la structure n'a pas suffisamment
d'ancienneté pour avoir des capitaux propres importants.

BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT

Actif circulant - Dettes

Ce BFR positif signale un besoin important de financement de I'exploitation.

TRESORERIE

Fonds de Roulement - Besoin en Fonds de roulement

Situation de trésorerie tendue, voire critique

11
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5. LE COMPTE DE RESULTAT

Notre association présente un résultat de
I'exercice négatif au 31 décembre 2024,
correspondant a la différence entre nos

recettes et nos dépenses.

La majeure partie de nos dépenses est liée
a la masse salariale.

Notre chiffre d'affaires a augmenté de
maniere significative entre 2023 et 2024.

12



RECETTES

3823 264 € 20 % de ces recettes sont liées a notre activité :
* chiffre d'affaires
Recettes « subventions d'activité

e remboursements OPCO
e production immobilisée

La production immobilisée correspond aux travaux :
» Aménagement du local utilisé par le Péle Production Alimentaire pour
leurs bureaux et base de vie
« Aménagement du 2°™ étage de notre local principal situé en centre-
ville de Lodéve qui permet d'agrandir notre surface en bureaux et
salles de réunion
Ces travaux ont été en grande partie effectués en interne par nos équipes.
Le temps de travail de I'équipe travaux et les fournitures liées a cet atelier
ont été ainsi valorisés.

La Contribution au Développement de I'Emploi - CDE - représente 69 % de
nos recettes.

DEPENSES
3 855 502 € ¢ La masse salariale représente 80 % de nos dépenses
) * Nos charges de fonctionnement (achats et charges
Depenses externes) ont diminué de presque 10 % entre 2023 et

2024. Elles représentent environ 2 804 € par salarié.e

13



COMPTE DE RESULTAT
exercice du 01/01/2024 au 31/12/2024

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de biens et services
Pale Reemploi et Recyclage
Pole Services aux habitants
Pdle Production Alimentaire
Péles Supports
Subvention d'activite
Pale Reemplor et Recyclage
Pale Services aux hahitanis
Fale Production Alimentaire
Poles Supports
Produits de tiers financeurs
Subventions d'Explortalion { AGEFIPH)
Production Immabilisée
CDE Etat
COE Departermant
Dotation d'amorgage
Transfert de charges d'exploitation
Transfert de charges (Remboursement GRCO
Froduits Divers

382133 ¢
206 182 ¢
112184 €
FLTI2€
30635 €
218603 €
15600 £
Ta3 003 €
30 500 €
19 500 €
3222528 €
82 100 €
41077 €
2326482 ¢€
HBO7ZE
271 065 €
13904 €
128 658 €
270 €

-HI]-E'E'IE
243 266 €
123025 €
49 300 €
25 000 £
193 600 €
30000 €
143 600 £
10000 £
10000 €
3170806 €
B0 00D €
15000 €
24237186 €
427 620 £
200000 €

45000 €

2023 Realise | 2022 Realisé

2606170 €
163 607 €
B0 488 £
o 36O E
S 147 €
75070 €

b2 BOCE
BO00E
14270 €
2910332 €
45898 €
T 263 €
1368 710€
295306 €
412276 €
13540 €
91 855 €
5085 €

49 847 £
49847 €

48000 €

48 (0 €

535 486 €

352 08 €
52 B76 £
128926 €

T17GE

S EmEm

Achats et autres l:hirgl: extemes

Pale Reemploi et Recyclage

Pole Services aux habitants

Pale Production Alimentaire

Pales Supports
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements

Brut PROE

Brist Non PRPDE

Conges Payes, indemmites ef avantages dive
Charges sociales
Dotations aux amortissements
Autres charges

Total CHARGES D'EXPLOITATION

PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

PRODUITS EXCEPTIONMNELS

Sur operations de gestion

Quote-part des subventlons d'investissements
CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur opération de gestion

Charges exceptionnelles Diverses
RESULTAT EXCEPTIONNEL
mtxnsauneabemﬂhea

4![! lT-IIi
142563 €
a9847€
b7 367 £
238689 €
5213¢€
2806379 €
2392738 ¢€
304 709 €
16932 €
476 T25 €
62429 ¢
13882¢
3855502 €
J€
415TE

1T 93T E
BTO3 &
0744 €
26917¢€
15938 €
10979 €
-8980 €

193349 €
Q4 430 €
45 689 €
130 856 €
4410 €
2741503 €
2248992 €
492511 €

541 906 €
50 000 €
2000 €

3804143 €
8000 €

T400 €

T400€ |

543 067 €
170062 €
107 62T E
67 319 €
204 065 €
44710€
2264 236 €
1879 172 E
314 568 €
f0 496 €
384 4B5 €
39035¢
1410 €
3236643 €

4756 €
1200€
3556 €
1840 €
1 660 €
180 €

2916€ ]|

944 €

113 350 €

439 €
437601 €
330 b4B €

FroZTe
200935 €
75020 €
1445 €

T3h €
628 591 €

81 €

2861 €

2861
-2861
270 €

52836 1531 €]



6. ANALYSE DES CHARGES

REPARTITION DES CHARGES

Frais de Personnel
85%

e Charges de production: 199 317 €

e Charges de Fonctionnement: 154 711 €
e Formation: 110963 €

e Locaux: 100 293 €

» Frais du Personnel : 3 283 577 €

Charges de
production
5,6 %

Charges de
fonctionnement
4%

Locaux
2,6 %

15
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CHARGES DE PRODUCTION

L'équipement représente plus de
45 % des charges de production

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

o

16



CHARGES DE FONCTIONNEMENT

50000 > La sous-traitance comptable
représente 32 % des charges de
fonctionnement
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2500000

2000000

1500000

1000000

500000

FRAIS DE PERSONNEL
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RESTE A CHARGE DE LA MASSE SALARIALE

> Le reste a charge de la masse
salariale représente un peu moins
de 500 000 € sur I'année 2024.

Salaires et
traitements

2806313

Charges Sociales 476725

CDE 2675454

Dotation d’amorgage
genérée en 2024

128935

Reste 8 charge ' 47869

19



INVESTISSEMENTS

L'octroi de subventions
d'investissement et d'un prét
bancaire supplémentaire nous
ont permis de consolider nos
moyens de production.

Pole Recyclage et Reemploi 43 732 €

Subventions d'investissement

' Ls Ragen ~
SR > pole

Re fashion == secteur textile

Le Recyclage Lodévois : 10 150 €
e Véhicule: 3000 €
e Travaux d'aménagement: 7 150 €

Secteur Textile : 8 320 €

« Equipements : 3 machines a coudre, centrale vapeur, surjeteuse,
seche Linge

20
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Subventions d'investissement

1 &P ° . .
m& Ecomobilité

Pevr uner rewbbie da=rlde ol imalaimer

Ecomobilité : 38 189 €
« Veéhicules : 5 places et minibus 9 places

Mille Brins d'Herbe : 3 500 €

e Véhicules
» Cheptel

Pole Production Alimentaire 11680 €

Maraichage :
e Chambre froide : 6 823 €
e Travaux d'aménagement : 4 857 €

Pole Support 12 325 €

» Véhicules: 6 000 €
» Flotte informatique : 2 834 €
e Travaux d'aménagement: 3 491 €

21
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7. ANALYSE DES PRODUITS

REPARTITION DES PRODUITS

CDE
70 %

77 % liés a I'emploi
21,5 % liés a I'activité
1,5 % liés au fonctionnement

Dotation d’amorcage : 7 %

Subventions d’activité : 5,7 %

Remboursements OPCO: 3,3 %
Production immobilisee : 2,4 %
AGEFIPH: 1 %

Production exceptionnelle : 0,4 %

22



I DETAIL DES SUBVENTIONS D'ACTIVITE

218 603 €

Subventions

d'activité

Contrat ville

Poule Rousse

23000
(o =
g ﬂ
] a—

Refashion FDVA LAM CFPPA

B Ecomobilité H
Conciergerie B
Atelier Numérique,

H . e B
Ecomobilite,

Accompagnement socio-pro

Ferme Pédagogique

Maraichage |
Compos'tri

Accompagnement socio-pro

sante
famllle
rekraito
Sarvicog

Maraichage

Secteur textile

Compos'tri
Atelier Numérique

Conciergerie

23



PRODUITS D’EXPLOITATION PAR POLE

@ Remboursements OPCO

@ Subventions d'activite @ Chiffre d'affaires
300000

250000
200000
150000
100000

50000
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8. ANALYSE PAR SECTEUR ET
PERSPECTIVES 2025

H POLE RECYCLAGE ET REEMPLOI

Analyse du modele économique du pdle Réemploi

200 000
150 000
100 000
50 000 '
Le Recyclage Secteur = Recycl'Aides 34 . Recyclage I
Lodévois Textile Menuiserie
-50 000
-100 D00
®m Charges Charges d'activite ® Resie a charge Masse salariale
Participation Pdle Suppon m Produits Chitfres daffaires
B Subvention d'activité et AGEFIPH Remboursement OPCO
W Marge
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18800

162000

Tapnm

12nim
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B0 (30

i (30

Augmentation du Chiffre
d’'Affaires par secteur
(hors subventions d'activité)

0
— N

Y . |
R opcler Halar Tealik Foe o e Fecyolign THuEG =K

RESSOURCERIE

Le Recyclage Lodévois poursuit son activité et va développer de
nouveaux services :
» Réparation de petit électroménager pour les particuliers et les
professionnels
« Aérogommage
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Secteur textile

Le secteur textile prévoit un taux d'évolution de 56 % de son chiffre d'affaires
grace au développement de contrats de sous-traitance.
Ce qui permettra d'équilibrer le secteur en 2025.

R Q(-gCL ] 1 AIDES 34

L'aménagement d'un coin de vente a la recyclerie et d'une action importante
sur le démarchage commercial a permis a Recycl'Aides 34 de multiplier par 5
son chiffre d'affaires mensuel a partir du deuxieme semestre 2024.
Cependant le manque de perspectives de développement de cette activité
met ce secteur en danger de fermeture sur 2025.

menuiserie

)] Recyclage
¢

Devant la difficulté de lancer le partenariat avec les éco-organismes suite a
la mise en place de la Responsabilité Elargie des Producteurs, une activité
complémentaire “"d'aide au déménagement” a été mise en place afin
d'essayer d'assurer le chiffre d'affaires nécessaire a la poursuite de ce
secteur.

Parallelement a cette activité complémentaire, I'énergie consacrée au
démarchage commercial aupres des professionnels et a la mise en place de
conventions avec des éco-organismes est toujours tres soutenue.




POLE SERVICES DE PROXIMITE

120 000
100 000

80 000

60 000

40 000

o ' 1 I. “

50 000 Compos'tri Ecomobilité Mille Brins Conmergene Atelier
2 d'Herbes Numérique
=40 000

W Charges d'activite ® Reste a charge Masse salariale
Participation Pole Support 8 Chiffres d'affaires

W Subvention d'activité et AGEFIPH » Remboursement OPCO

| Mame
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100 iy

B0 MO0

B0 MO0 1 202d
— 125

all (0

20 M0

1] ! I | .
Compost Eco maohilig Ferme Pedagogique Concinrgers atebier Numengue
-~ ﬂ.‘

-l

“Compostri

La Compost'tri poursuit son activité de prestations
« pour la CCLL dans le cadre d'un financement Région - ADEME sur le tri a
la source des biodéchets,
» pour le réseau Compost Citoyen Occitanie autour de la labellisation de
sites de compostage et I'organisation d'événements de sensibilisation.
Elle développe également la fabrication de composteurs.
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L'obtention de I'appel a projet « TIMs » (mobilité durable et inclusive,
financement CEE) permet au secteur écomobilité de développer son activité
et de réaliser de nouveaux investissements afin de renforcer le service de
Transport d'Utilité Sociale a Lodéve.

Des ateliers d'aide a la réparation de vélos ont été mis en place régulierement
et des contacts ont été pris pour développer le vélo-école en partenariat avec
la ville de Lodeve.

g
La Cunmergerie

La Conciergerie a réellement vu son activité se développer en 2024 avec des
équipes formées et mobilisées pour intervenir auprés des habitants sur des
services du quotidien.

Le chiffre d'affaires de ce secteur est en constante progression.

Ce secteur sera a l'équilibre en 2025.

=t 'Atelier Numérigue

L'Atelier Numérique a été reconnu LAM (Lieu d'Accés Multimédia) par le
Département 34 et a conservé le modele du prix libre pour adopter celui de la
gratuité. Des animations «seniors et numérique» ont pu étre testées grace a
un financement FDVA.

Malgré une activité intense et une clientele institutionnelle importante, la
ferme pédagogique n'a pas encore trouvé son modéle économique. De plus
en plus de structures médico-sociales et scolaires sollicitent les prestations
de médiation animale et d'éducation a I'environnement. Des ateliers grand
public ont été proposés le week-end. Le chiffre d'affaires a considérablement
augmenté mais est encore insuffisant au regard des charges de I'activité.
L'octroi de subventions d'activité sur 2025 est indispensable pour équilibrer
le secteur.

30



POLE PRODUCTION ALIMENTAIRE

Analyse du modele économique du pdle Production Alimentaire

g0 000

60 000

40 000

e . L

5 . |

20 000 Maraichage Conserverie

-40 000

-60 000
W Charges d'activité B Reste 4 charge Masse salariale

Participation Pdle Support B Chiffres d'affaires

W Subvention d'activité et AGEFIPH © Remboursement OPCO
 Marge
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45000

A an

35000

30000

25000

20000

15000

10000

5000

Augmentation du Chiffre d’Affaires par secteur
(hors subventions d’activiteé)

s 2024
— 05

Maraichags Conservars

Grelinettes U Cie

Le maraichage et la conserverie présentent les marges négatives les plus
importantes.

Une analyse du modele économique doit étre menée : charges de production,
reste a charge de la marge salariale, développement du chiffre d'affaires...
afin d'assurer la pérennité de ces deux secteurs.
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POLE SUPPORT

Analyse du modele économique du pole Production Alimentaire

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 l _— - —-
.50 000 Equipe travaux Fonctions supports
=100 000
-150 000
-200 000
B Charges d'activite B Resie a charge Masse salanale
Participation Pdle Suppon m Chiffres d'affaires
B Subvention d'activité et AGEFIPH = Remboursement OPCO
B Marge
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Augmentation du Chiffre d’Affaires par secteur
(hors subventions d’activité)

40 000
35 000
20 000
22 000
20 000
15 000
10 000

= 000

Equipe Travaux Support

En tant que p6le non productif, le pole support a de fait une marge négative.
Cependant sur 2025, un partenariat de sous-traitance avec un organisme de
formation « PASSPRO » permettra au péle support d'augmenter de maniére
significative son chiffre d'affaires.

Des intervenants de I'équipe Travaux a I'extérieur permettront une
augmentation de son chiffre d'affaires grace au développement des contrats
de sous-traitance avec les professionnels du territoire.
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9. BUDGET
PREVISIONNEL

exercice du
01/01/2025 au
31/12/2025

Ventes de biens et services
Pole Reemploi et Recyclage
-"_'.'-.'Irl\I :TI:."".-'.I'. |-\I =1 '.I| I'X I-\'u'lll-.l'l--'lll ||‘!'|
Fole Prwduction Alimentaire
Poles Supports

Subvention d'activité
Pole Reemploi
.D- e Service
Pale Product

- 1 e | —
et Recyclage

aux habitants
jon Afimantane
Pales Supports

Produits de tiers ﬁnanr.:eum

Subwventions ....1"'!. flation [ AGEFIFH)

Production immohbilises
CDE Etat

CDE Dagarternant
Dotation d'amorgage
lransie
| I'I.'|i'|i'__‘-'.i?|"" de |-~|’-|I-_|_|':--I||'.i'I "Rambo

I PR BTN )
I Ir-\.-'.-ll\.llt.- LIIVErs

Achats et autres charges externes
Pole Reemploi et Recyclage
Pale Services aux habitants
Pole Production Alimentaire
Poles Supports
Impots, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Hrut PPDE
Brut Non PPDE
Conges Payes
Charges sociales
Dotations aux amortissements

Autres charges

Total CHARGES D'EXPLOITATION

PRODUITS FINANCIERS
CHARGES FINANCIERES

PRODUITS EXCEPTIONNELS
Ssur operations de gestion

Cuote-part des subventions d'investissements

CHARGES EXCEPTIONNELLES

Sur operation de gestion
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concLusion

L'année 2024 a été difficile. Le résultat d'exploitation est négatif.
Notre chiffre d'affaires réalisé (382 133 €) correspond a 87 % du chiffre
d'affaires prévisionnel (440 591 €) présenté a I'’Assemblée Générale 2024.

Un trés grand défi nous attend en 2025. Nous devrons multiplier par 1,65
notre chiffre d'affaires pour compenser I'absence de la dotation d'amorgage.
En effet, nous ne prévoyons pas de création d'emplois en 2025.

La maitrise de notre reste a charge de la masse salariale est un challenge
majeur pour I'année 2025.

L'année 2025 sera marquée par la mise en ceuvre d'un plan d'équilibre
solide, exigeant et réaliste fondé sur :

« Une maitrise renforcée des dépenses de fonctionnement et de la masse
salariale

» Une priorisation des activités a I'équilibre et remise en question des
activités déficitaires

« Une diversification de notre chiffre d'affaires (candidatures a des appels
d'offres, conventions de sous-traitance, développement d'activités a fort
potentiel é&conomique)

e Une stratégie de levée de fonds.

Par ailleurs, I'élargissement du périmétre de développement économique de
I'EBE a I'échelle du pays Cceur d'Hérault devrait étre particulierement aidant
pour la suite du projet, le développement du chiffre d'affaires et la pérennité
de I'EBE.

Les autres enjeux majeurs sont la stabilisation de notre trésorerie et I'octroi
de subventions d'investissement pour compléter nos outils de production.

Malgré les difficultés actuelles, I'engagement des membres et la pertinence
des missions de I'association constituent des leviers essentiels pour arriver
a I'équilibre pour I'année 2025.

Une mobilisation collective autour d'une stratégie claire et réaliste permettra
d'assurer la pérennité des actions et la réalisation des objectifs a moyen
terme.
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